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  ����0أو� ـ

 

إن ا���
�� ا�1�2
دي و'"�� أ�. �-,&+ ���$ �% ا�!*$ة وا��)
�% '&% ا�$ول وا�"�!ب  .1

�,�، ��ABC �@?&< ا=�
�,&> و�,
 �;ه$اف ا�!اردة �� ا�,
	!ن ا��7س&�� ��5-
د ا�=

<&,�

ا �
'E إن . �Aء ا�-$ود ا��� �?�1 '&% ا�$ول ا=�F� 

رهGوز ا�-$ود وا��
I�

ر�> Iا� <&BFا�� JB� ج$�$ة <&�&�

�> =ض?
ء د��� 
&,�
�= 
�!� M�G' 
N(�' ا�$ول
����� Jا�&> إ�

�� وا�1�2
دي و����� و*$ة ا�,
رة، و�JB ا�NI!د ا�Fا�ج� ��
��B� 

 . ا��5م وا��% وا�س�,
ار �% خ5ل ا�!2
�> ا�B�&N&> �% ا���ا�
ت

 


�R ا�-$ود  .2	
' S&?�� ور

دئ و�-G� ،<(�

 ا��NU!Cخ ��ا�!ر2>،  VSض ه
����

ر ,Fء، ا�

اء ا�-�!�&&% �B$ول ا��)G@ع ا�
Fل اج�
Fأ� �&N�� ف$N' �,�

د ا=�-�5�

 ��!� 
'

 ا�!زراء ا=�
�,&&% ا��F^!�&% 2007 �!	&! 5 وV$,�4 �� أد�Y أ'F�_F� ا$&NF� 

اء .  �!	&!%�7 ��
ئ� ا�-$ود، ا�Sي س&�,$ �� G@ا� 
N&� ا�!اردة 
�
وس��F% ا���

 :ا�-�!�&&% �%
 

− a&B� <2د
1Fوا� aB�$و�� �,�

�R ا�-$ود ��5-
د ا=�	

2"> أه$اف '��. 

�R ا�-$ود −	
' S&?�� ق
C� Jط ا�و�!C@وض� ا� . 


 ا�!زراء ا=�
�,&&% ا��F^!�&% �% إ�$اد � −F�_� JB� aض

وع '&
ن ��. �"

ئ� ا�-$ود��. 

 


 ـ&	
d� � 
  ا�;
ر ا���
س� وا��

 

3.  Jإ� 
NF&س
� fر�

، �gن ا�-$ود ا��� �
ج� �N�5,اس� JB� <&,�
��S *1!ل ا�$ول ا=�
�
C&دة '&% ا�$ول ا�ورو'&> وس

��> ا�-�F�

ر ا�Sي ا��. 'Fا�س�� $N� �� أراض JB� 
N


�� 	�اع �� ا�,
رة� ��"� 

، hBi دو�&,�

 '"�� . إ�CC@� Y&� ا�-$ود VSه .j��و

س!م� 
&kت ج$�$ة. ج&$ و

 ا�-$ود �-$�G� <&�&GUو <&I&ا�

ح وج!د �!ارد اس�Cو�. 

 


 ا�$�
ع �% س&
دة ا�$ول  .4G��� �,�

ق ا��-
د ا=�m&� أن Jرة إ�
�� هSا ا�1$د، �I$ر ا=ش

 ا�N�5,واس� 
N&ء وس5�> أراض

دة [�)Fج1 (2ا�([<Fj�Fأه$اف ا� %Fض  . $�� 
Fآ

 
N&دة آ� دو�> �)! وس5�> أراض

دئ ��Fj> ا�!*$ة ا=�
�,&> ا*�
ام س&G� %Fض
1
ف �� وج!د ���,� �B� �'

 ا�,&k 
N,* s�Sدة [وآ
F13 (3ا�([. 

 


 رؤس
ء ا�$ول وا�-�!� .5F�_F� Jت ا�$ورة ا�و�$Fة ا��$,��Fا� <&,�
> �Fj�F> ا�!*$ة ا=�
17�% ) �1
(�� ا�,
ه
ة  Jر 1964 �!�&! 21 إ�
,Fا� AHG/Res.16(I). اSه ��و 


 �% �!ا�� Fا ودائ
&C5 خ�

آ� ا�-$ود�> �"�� �"Fوإذ رأى أن ا� 
F�_Fن ا�g� ،ر
,Fا�

 *,&,> وا�2>، وN�5,م اس�!� �� 
G��� <&,�
أدرك  ا�-
ج> ا�",
ق وأن *$ود ا�$ول ا=�

 �,�

ر إ�Uإ ��و <&FBئ� ا��

�!س' <&,�

س>  إ�J ��!�> جF&� ا���ا�
ت '&% ا�$ول ا=�Fا�
z�
 :خ
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أآ$ ج
دا �% ج$�$ ا�*�
ام ا��
م ا�Sي ���a جF&� ا�$ول ا��)
ء �� ��Fj>  ) أ(

دئ ا�!اردة �� ا�?,
ة GFB� <&,�

ق ا�Fj�F>3ا�!*$ة ا=�m&F� <m�
mدة ا�
Fا� %� . 


 ��. ���B $N% ج
دا أن أ� ) ب(�$�� <Fئ

ام ا�-$ود ا�,�*
جF&� ا�$ول ا��)
ء '
��U!ا� 
N�5,اس� . 

 

 �YBIF وزراء ��Fj> ا�!*$ة ا=�
�,&> ا���F,$ة �� أد�Y 44ا��F$ت ا�$ورة ا��
د�> ا�ـ .6
 %� 
'

ر 1986 �!�&! 26 إ�J 21أ',Fا� CM/Res.1069(XLIV) ار ا��5م
 '"7ن إ2

�

�+ ا��?
وضوا��% �� إ�U %� ت ا�-$ود

ز��F� ت

 �% خ5ل ��!�&, . YBIFإن ا�

 "وإذا رأى &,�

 إ�N�d5ت ا��� ور�"Fا� Aوا*$ة �% أ�� 
G��� ا�-$ود <B�"� أن

 +Bوخ Vر
d}ر و
Fا�س�� %� 
&,�

 إ��

ر وأن ا��)
ل �% أج� �-Fا�س�� %� <B,��Fا�

ورة ا�,)
ء ا��
م ��
خ �% ا��5م وا��% وا��,$م ا�1�2
دي (�
' ABC�� ��
Fوا�ج�
1
در ا��!�
 �JB *$ود ا�$ول ا��)
ء� JB�:" 

 


ت �JB ا�-$ود '&% ا�$ول ) أ(�5@B� <&FBد ��!�> س
Iأ إ�$GF' a��F� دا$I� $أآ. 

ار  ) ب(,�
' <&,�
 .AHG/16(I)أآ$ �I$دا �s�F ا�BG$ان وا�"�!ب ا=�

 �JB أس
س ش�I ا�$ول ا��)
ء �JB ا�"
وع �� �?
وض
ت أو  ) ج(N�Bا�!�


آ>�"Fا� 

ئ� �% أج� وض� �5�
ت ��-$�$ *$وده�d. 
 


م  .7� �� 
�
&I&	 h*

'�> �Fj�F> ا�!*$ة  1981�� k)!ن ذ�s، ا�2� <�I� ء
 إ	"

�-$ود ' ���� <&,�
 37، ا�$ورة ا��
د�> ا�ـ)أ)ا�CM/1119(XXXVII ، +-BF ا�!d&,> [ا=�

،<&,�
وآ
ن 2$ �. ر�� . ] 1981 �!	&! 15-21 	&
و'�، �YBIF وزراء ��Fj> ا�!*$ة ا=�
 <�
Gود ا�$-B� M�

'� ا��C�
' <,B��Fآ� ا�
"F2. ا�

ار و�?Fاس� �i �� اح
هSا ا��2

<�
-Gط ا�-$ود ا�!C@' E&-� ة ا���
&Gوا�"�!ك ا�� <&,�
و�� هSا ا��&
ق، رأت . ا=�

'�> �Fj�F> ا�!*� <�I� �&�"� a&� ب!k
Fأن �% ا� 
�
&I&	 .&س
�' J��� <&,�
$ة ا=�

وآ
ن �% ا�a&B� +?�F أن ��. ر�� جF&� ا�@5�
ت ا�-$ود�> ا��� �&�h �!ض!ع . ا�-$ود
sذ� JB� <&��Fاف ا�
U+ ا��أن �!ا E�

ئ� إ�J ا��IB> ش�d ق
و'
� ،<BFI�gن ا�N$ف . ا�?


N�I�
�� %�F� J�* <آ� ا�-$ود�
"Fا� Y&&�� م$� �� �mF�� ن
 �% �% هVS ا�@C!ة آ

اء �JB أن ��!ن ��� دو�> . زاو�> ��&> '-�>Gخ %� <�IBوض أن ���7< ا�
?Fن �% ا�
وآ

 .�� 
�$�� <�IBا� �� 
N� �mF� %&&�� �� +-ا� �,�
�% ا�$ول ا��)
ء �� ا��-
د ا=�


شG� ��"' 
N&��� <�7�� �-'. 

 


ر  .8,Fا� ��CM/Res.870(XXXVII)د�> ا�ـ
ا���F,$ة ��  37 ا�F��F$ خ5ل ا�$ورة ا��

و'� �% &	15 J&! 21 إ�	ي 1981 �!Sاح ا�
، أو�YBI� J ا�!زراء '7ن ��. ر�� ا��2


ر,Fا� Aج!F' 

 إ�J ا��IB> ا�!زار�> ا�F@�1> ا��� �. إ	"
ؤه�
&I&	 a' h�$,�   
CM/Res.860(XXXVII) <,F��ت و
�
 وا��� آg' h?Bج
اء دراس> ���$دة ا�خ�1
I� �&�"�' ص
�25
اح ا�@� Vر
d} 
F&ا�&!ن، �س
YB س&
س� �;�%، ا�Sي �,$�a' h س&

<&�
Fوا� <&	!	
و�� هSا ا�1$د، YBI� ABU ا�!زراء �% ا��&% . ا����
�> وا��&
س&> وا�,

ت ا��� j*5Fوا� 
jت ا��
Nء وج
ا��
م �Fj�F> ا�!*$ة ا=�
�,&> أن ��,� �B$ول ا��)


 '"7ن N5ع رأ�C2"> �س�
�Fء ا�
�dأ h�$'ودأ$-�
' <&��� <�I� ء

 أ	a �. ��. . إ	"&k

d} %� 
�
ر ا��2
اح '"7ن إ	"
ء �YBI س&
س� �;�% �
'� إ*
از �,$م �Sآ
 وإن آ
ن ا��,

 <&,�
ا�Sي �. ر��a إ�J  ])أ( ا�CM/1271/(XLI)، +-BFا�!Fj�F�] <,&d> ا�!*$ة ا=�
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25
 �%  �YBIF ا�!زراء ا���F,$ة �� أد�Y أ'
'41ا�$ورة ا��
د�> ا�ـ Jرس 5 إ�
� 1985 ،

ز ��� ��?
ع �% ا�YBIF ا�I$�$ أو آg*$ى NIس&. ا�-$ود آ
2$ ا�2
ح إ	"
ء ��I> *!ل �

<Fا�$ائ a	
I� .د�> ا�ـ
وإذ أ2
ت '7	a �% ا��
'+ " �YBIF ا�!زراء 41إ� أن ا�$ورة ا��

وف ا��&
س&> jا� �i �� %�;� س�

سA إ	"
ء �YBI س&�Fا� 
&k %�و a	وا�


 ا��2
اح "�1�2
د�> ا�
اه�>واN&إ� ��1> ا��� رُ�@Fا�!زار�> ا� <�IBا� M�!?� hN	أ ،

�-$ود ' <&��� <�I� ء
  [CM/Res.958(XLI)]'"7ن إ	"

 

9.  <&,�

 �I$دا ا��2
اح '"7ن إ	"
ء �B� <�I-$ود �
'�> �Fj�F> ا�!*$ة ا=��
&I&	 h�$2

�! �27!*$ة ا=�
�,&> ا���F,$ة �%  �YBIF وزراء ��Fj> ا54خ5ل ا�$ورة ا��
د�> ا�ـ� 

 J&! 1إ�	1991 �! ] <,&d!ا�CM/1659/(LIV) +-BFب(، ا�([ . <,&d!ا� VSه h�F(� $2و

NB�!Fو� 

ق س&
هUو 
Nدئ
G�و 
N�وأه$ا <*
�,Fا� <�IBت �-$دة *!ل ه&�� ا�
*
�,� .

 
F�&' ،ود$-�
' <&��� <&�Uو 
	
I� ء

 ا�2
*h أن �_سY ا�$ول ا��)Fن آ
I� �&�"� .��
<&F&B2=د�> ا

ت ا�1�2�!FIFى ا�!��� JB� <&F&B2ح. إ
�,Fا ا�SN' Sا�خ .�� .� a	أ 
&k. 

 


، ا���  .10&,�
�-$د �Sآ
ة ا��?
ق *!ل ا��% وا�س�,
ار وا���F&> وا���
ون �� إ�

 رؤس
ء ا�$ول وا�-�!�
ت ا���F,$ �� دور'
ن F�_� 

(ا��F$ه&,�
�� �!�&! ) ج�!ب إ�


ر [ 2002,Fا�CM/Dec.666/(LXXVI) [ ، sآ� ا�-$ود�> وذ�
"F�
' <�
ا�*�
م ا�@

&,�

آ� �"�� �N$�$ا �5�Bم وا��% �� إ�"Fا� VSر أن ه
G��
' . z�� ،zو'"�� أخ


ر ,FB� 

س&. ا�-$ود '&% ا�BG$ان ا=�
�,&> S�AHG/Res.16(II)آ
ة ا��?
ق، و�,� JB� ،
B-' $�' 
NF&س
 وذ�s '$�. �% و*$ة رس. ا�@
ائE ا��
'�> �;�. 2012!ل ا��� �. ��. �

ا��F-$ة ��$ ا��2)
ء، �JB أن ��. ر�� 	�
ئR هVS ا��BF&> إ�J ا��-
د ا=�
�,� وا��. 

ز آ� س��&%. ا��F-$ة-Fم ا�$,�B� .&&,� اء
 .و�� k)!ن ذ�s، س&�. إج

 

11. aد�
� �� �,�

 ا�,
	!ن ا��7س&�� ��5-
د ا=�G��� ،ا
ا*�
ام ) ب( ا�
ا'�> وأخ&
�,�

دئ ا��-
د ا=�G� %Fا�س�,5ل ض �&	 $�� <Fئ
و�� ا�! h2	z�� ،a�? . ا�-$ود ا�,

 
F&� 
Gأآ %�
ا�,
	!ن ا��7س&�� �JB أن أه$اف ا��-
د ا=�
�,� �"�F �-,&+ و*$ة و�)

 وا1�2&�
Fواج� 

�� ا�,
رة س&
س&��' �&Iوا��� <&,�

د�
 �)5 '&% ا�BG$ان وا�"�!ب ا=�

 .�% ����� ا��5م وا��% وا�س�,
ار
 


 ـm�
d<ا���ود و�'�را� ��
  ا�&��4= !'� 

  

  ا�&��4=أ�< ـ 

 

12.  <&BFع ج$�$ �% ا=دارة ا��!	 S&?�� وري

 سG� ،>B$و أن �% ا�)� JB� ء
�'
 <&Fوا��� ��
�B-$ود ������ ��
خ ا��5م وا��% وا�س�,
ار و��% أ�)
 ���N&� ا���

�Fا�
&,�
و��-,&+ ذ�s، ���&% ��&&% ا�-$ود ا=�
�,&> وا���BF�' �&I&> . �$ا�> �� إ�

N�?	 <&,�

 '1!رة س�G2 %� <&FB ا�BG$ان ا=�NF&س
ا�-!اج� /و� ،a&B�gن ا�-$ود. �


خB� <F-$ود '&% ا�BG$ان �Fا� +U
�Fد�>، وا�
G�Fا� <,mوا� %�
(�B� 
F� Jس��-!ل إ�
,�B� +U
�� Jإ� <&,�

ا=�FN&B� وض
?�Fا� �&NIوا�� E&C@�B� ءات

س. وا���F&> و�). 
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13.  �F� <Cخ 
�

�R ا�-$ود ا�Sي �"�� أ*$ ��	
' a&� ي ��$رجSق ا�
هSا ه! ا��&

ة �?B� �,�

ر 2007-2004�?!ض&> ا��-
د ا=�U=وا <FNFؤ�> وا�
B� 
 وذ�s و�,


 �. ا��?
ق �a&B �% *&� ا�GF$أ خ5� !-	 JB� �I&ا�

�m> ا��
د�> ا�س�mل ا�$ورة ا�
 %� 
'

 رؤس
ء ا�$ول وا�-�!�
ت، ا���F,$ة �� أد�Y أ'F�_F�6 J2004 �!�&! 8 إ� 


ر [,Fا�Assembly/AU/Dec.33(III) [ . Yأد� ��ة $,��Fا� <��
mد�> ا�
وخ5ل دور�a ا��
 ��!� 
'

 30 و29أ'�
�� 2007 JB� <&ض!?Fت ا�

 رؤس
ء ا�$ول وا�-�!�F�_� �* ،


�R ا�-$ود ��5-
د �	
' S&?��' �&Iا��� sذ� �� 
F' ت
!ا�B> جN!ده
 �!ب ��� ا���ا�
 �,�

ر [ا=�,Fا� Assembly/AU/Dec 145 (VIII) [ . 

 

  ا��'�رات '
ء ـ

 

14. �,�

�R ا�-$ود ��5-
د ا=�	

ر 'G� 
�
�� <d5d ك
 :ه�
 

 اس&��ار �@?03 ا���ود .أ 

 

15. Bج� 
&,�

 ه! �G&% أ� ،V5�gن إ�Fآ <dرو!Fود ا�$-�

س '�Fم ج!از ا�$� %� h

 ه$�
 ذي أو�!�>NF&س

 و�N�&&�� %�و 
N� أ$G�  ر
Fا . �% ا�س��Sه Jإ� 
jا�� AI� و�


 �% رGk> دول ا�,
رة �� ا�	�?
ء داخ� &G�� a	أ JB� <&,�
ا�@&
ر ا�Sي �a��G ا�$ول ا=�

ح ���7> ��&&% و�
س&. ا�C' +B��� 
-$ود آ"
ط أس
س� ��-,&+ *$وده
، '� إن ا��

� �1$ر ا�",
ق '� G1� $2 �ا���
�� ا=�F&B2، *&� أن ا�-$ود إذا �. �@EC '"�� واض

ب '$� �% . ا���اعGا� �
 ا��
��> �� ا�-$ود و�?�U
@Fس&. ���� ا�
إن �BF&> ا���&&% وا��

� . أن ��a,B و��F% �% ا�"
وع �� �BF&> ا���
ون وا���
�� �JB أس
س �-&

 

16. $�' %&&�� <&BF� نg� ،س�

 ا��&N�5,رة �س�
1< 2
ن �% 	&� ا�,	 JB� !'
� 
� 
<F&ج� <&�

ت ��&> و�'!�� aر �!اج
Fا�س�� %� <dرو!Fس&. ا�-$ود ا�

ا�
ة . و�� ��

 V$�$-� .� $2 <&,�
ج
د س&�. ا�,&
م '�F� ،a% ا�,!ل إن أ�2 �% ر'� ا�@C!ط ا�-$ود�> ا=�
 �
 ا�$ول ا=�
�,&> ��-,&+ ا�N$ف ا�&!م، ا��
 ا�Sي �!ضN�SG� أن AI� د ا���!NIا� <�
ج�


، أي &,�

 ا��% وا�س�,
ار وا���F&> وا���
ون �� إ�F�_� ل!* �Fس

ن ا�&Gا� ��د $-Fا�

 و�-$�$ه
، '-B!ل  N�&&�� .�� .� ا��� <&,�
 �JB أJ12 ��2012&&% و�
س&. ا�-$ود ا=�

$*. 
 


 *&� إن �$م ��&&% ا�-$ود �% ا�!اض� أن هSا ا�!ض� �- .17U
@Fا� %� 
&mا�� �F

ن �� Ni!ر GG��� 
NF&س

�)>"و�k +U
�� "
N&B� دة

رس> ا��&F� <&�
. ��!ن �% ا=ش�


ات '&% دول�!� Jإ� %&�F�I� %&' د خ5ف
I� 2$ �_دي ،+U
�Fا� VSه ��و . h	
وإذا آ
 <&�&GU ارد!� JB� دة �-�!ى$-Fا� 
&k +U
�Fا� VSه) V
&Fأو أي ا� E?ت أو ا��
'
أو ا��


� ��G> و��!ن �1$را ��$م ا��?
ه.) �!رد {خG1� $2 
Nن إدار�g�. 
 

18.  a	ر أ
G��
' ��
إن هSا ا�!ض� �"�� أ�)
 �,G> *,&,> أ�
م ا���BF�' �&I&> ا���

ن *
�> ا���,� ا=�F&B2 ا��� F(� ا�5زم <&U

آ&> وا�"FIاءات ا�

�2 �@?&< ا=ج��


 ا�$ولN&إ� hد� �� 

آ�ا أس
س&� ��-� a	!آ JB� ا ا��@?&< �5وةSوه ،<&,�
 ا=�
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ه. أ�)
 �� ا�!2
�> ا�B�&N&> �% ا���ا�
ت�� ،�,�
و'$ون �
س&. واض� . ا���
�� ا=�

لmFا� �&Gس JB� <آ
�"� <G2ا

ط �,	 <�

 إ2&�� A�1ن �% ا�g� ،%&ود '&% دو��$-B� . 

 

� إ�����
 .ب � ��

ت ��0�3 ا�&?'�&?� 

 


�&> �B$ول � .19Fد�> وا�ج�

���F&> ا�1�2' �&I��B� �(�ا� <B&ا�!س ��

 ا���G��
$&�Gى ا�$Fا� JB� ار

آ> �� : ا=�
�,&> و����� ا��5م وا�س�,�"� <Gkر JB� $&إن ا��7آ


ل �JB ا�رض �% ش7	a �@?&< '� واس�^1
ل �1
در F�7' 
ا��,
رب وا���
�� و��I&$ه
،<Nت ا���&?> �% ج

ه. ا���ا��� <&�
jا�� 
Uو�!اء�> ا� <&�U!وإن �!س&� ا�س!اق ا� 


رات �� ا�,
رة ا=�
�,&>، �% جN> أخ
ىFmا�س� <&*

ن إر'F(� <Gس
�� <^&' 
&�!� �� .

�+ خ
ص U د
Iوإ� 

ه
ة ا�?,i <-�
�F� ى
إذا آ
ن �% ا�)
وري ا�@
ذ �$ا'&
 أخ

� ��

 ��-,&+ ا���F&> ا��
��>، �gن ا���&,�
�g' <F�!ا�� �i �� 
N�� $'� <B*
� ��"
2
درة �JB ا��-�.  
&k ن ا�$ول
وا�5�
آ��> ا=F&B2&> ا�5�I� %&�Bن �� أABk ا�*&


ة�
�Fت ا�*$اث و�!از�% ا�,!ى ا�
�
IF' . 
 

إن ����� ا���
�� ا�Sي ��a�S ا���BC إ�J و*$ة ا�"�!ب ا=�
�,&> �i دو�
 ا�"��  .20
 %&&,�

ء ا=�F��B� �k

ر ��$رج . ��S 	&� ا�$ول ا=�
�,&> ا�س�,5لا�"U=ا اSه ��و


 �� ذ�s �% خ5ل إ	"
ء F' ،
N�&' +dت أو
25� <�
�F1&. ا�$ول ا=�
�,&> �JB إ2
��

ت ��
ون و��Fj�� . س�� س!اء_Fا� ��

ل ا���I� �� رب
I� ة$� 
&,�
و2$ شN$ت إ�

�F&B2=أو ا ��
ا ا�1$د، �I$ر ا=ش
رة إ�J و�� هJB� .S ا���F!ى ا=�F&B2 ا�?
�,�

 د�
ئ. ��5-
د ا=�G��� ا��� ،<&�

ت ا�1�2
د�> ا=F&B2&> ا���!FIFا� : <�!FIFا�


، و��FI دول ا�1�2
د�> �$&,�

، وا�FIF!�> ا�1�2
د�> �$ول وسE إ�&,�

ب إ�k ول

آ> �"Fاء، وا��!ق ا�

، و�FI!�> ش
ق إ�
ا��
*� وا�1-&,�

ق وج�!ب إ�"�،
&,� 


آ> �F��B&>، وا�-
د �"Fا�-�!�&> ا� <^&Nوا� ،�,�

ب و�F�� <�!FI&> ا��I!ب ا=��Fا�
�'
 .ا��

 


ء �)
�% أ�,�  .21�' �� %&&,�

ء ا=�Fا��� <Gkت ر
Fj�Fا� VSوج!د ه Y���
�F&B2=وا ��

م ا�Sي . و����� ا���
�� ا=�F&B2 ا�?Nا��,$م ا� ��ا�&!م  <Gk
و���I$ هVS ا�


ل ا��B. وا��% وا�J�G ا��-�&> ا=F&B2&> وا���
ون ا=�F&B2 وا��,$ي �. إ*
ازI� �� V
sذ� 
&kت و
��

ر�> و*
�> ا���,� و�!اء�> ا��"Iد�ت ا��
GFن . وا�g� ،s)5 �% ذ��و


ل ا=دارة I� �� <&,�

درات إF&B2&> �$�$ة ��I$ ا��!ا�� '&% ا�$ول ا=�G� ك
ه�
Uو <�
Nآ> �;*!اض ا��
�"Fوا�1->ا� �FBا�� �-Gء وا�
'
Nق ا��,� وا��
 . sوآ� ذ�

�,�

�R ا�-$ود ��5-
د ا=�	
' S&?��' س&���ز 
�$,� ��"� . 

 

 

 


ت �?
�0�3 �'� ا���ود  .ج �?��
 �CDر د�9

 


 �% 5dث �
ات  .22mأآ 
&,�

ض&>، �)
�< �$د س�
ن إ�Fخ5ل ا��,!د ا�ر'�> ا�

ر ��  إ�B� 1965J&!ن 	�F> �� 320*&� ار�?� �% &B� 2005 . &!ن�ا
k!F�$و��!�2 ا�
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ر وا��1< '�$ &B� Jا ا��$د إ�S25أن ��1 ه
�

ا�� ا��.  �k!F�$ا� !Fا ا��Sوه
 ��

U+ ا�-$ود�>�Fا� �� 
F&س� <&	

�> ا���mا�� ��دة 
و�� هVS ا�?)
ءات، �gن . �!اآaG ز�


د�تGFB� ��

�&> ز�
دة �$د و*I. ا�,
ى وا�F$ن �_دي إ�J ا��F! ا��Fر�> وا�ج�
Iا�� 
 .و���ز ا�
وا'E ا��
ر�@&>

 

�JB هVS ا�رض&> ا�@C� ،<G1!ر 	!ع �% ا���
�� ا�"�aBF-� �G ا���
ن  .23

�+ �"I&� إ2
�> و�,!م ا�. ا�B-F&!نU %� ت
&�&�
G@��F!ن ا�B-F&!ن '$�. هVS ا�$��


 ا�-$ودG� <�ت ا��!أ

 ا. �25Nو*$ا� 
G� آ��> �,!م
Fأن ا�$ول ا� 
Fآ ��دار�> =
a�?	 �F��

U+ ا�-$ود�>، '�Fا� : sذ� �� 
N	7ت، ش
&?"��Fن ا�g� ،ت�

 �% ا�-&mآ ��


ورة '$ون �F&&� و��,
س. ا�س!اق IFا�$ول ا� 
�
ش7ن ا�F$ارس، ���,�G ا�F!ا�U&% ور�

mر �% دو��&% أو أآ
I� <ا�-$ود� . 
G� ت
&�Fج ��"�� 
� 
G�
k ،%�وا� .Bل ا��
I� ��و

25
ت *�% ا�I!ارا�-$� JB� ظ

�-> ا=ج
ا�&> وا�-?�F� ود . 

 

24.  
F&س� ،<&,�

 ا�-$ود ا=�G� ءات

درات �$دا ���ا�$ا �% ا�?)GFا� VSه �F"�

آ> �;*!اض �"Fى ��دارة ا�
Gا�� R�ا
Gوا� <&F&B2=ت ا
Fj�Fا� 
N&� E"�� ا��� +U
�Fا�



ه&k ا�5ت أو!Fق ا�
Uو ،<�
Nب . ا��
&k �i ��و <&B�!F� ت
2
	!	&> و{�& 
Uأ
 sذ� �� 
F' ،ب!BCFى ا�!��Fا� Jإ� �,�

درات � ���C&� أن �GFا� VSن هg� ،<Gس
��

 . ا�!2
�> ا�B�&N&> �% ا���ا�
ت

 


'> ا�ورو'&> ��  .25Iن ا��g� ،!ه 
Fآ a' Sا�خ AI� 

 	F!ذجG��� � 
N	أ %� .k
�
'

 ا�-$ود ���-+ دراس> ��7	&> G� ون

ل ا���I� <درج JB� م
N2$ ��!ن �1$ر إ� 
N	�

<&Fة �% ا�ه
&G. آ ��رة ا�ورو'&> 

ئ� �� ا�,,B� ��"' ر!C� $2 ا�-$ود 
G� ون
إن ا���

&Fرس 
�'
U 
N&B� �?(و� <&Fس

 ا��&
س
ت ا�N' J��� أن �G2 <ا�$Gا� . R�
	
و�"�� '


�$ة *$ى ا�دوات ا�
ئ&�&> ��5-
د ا�إ) INTERREG(ا��-
د ا�ورو'� �F� �'ورو

 ا�-$ودG� <&F��B� ت
&I&ا�

 ا�-$ود �JB أس
س خEC واس�G� .&�
��1 ا�F&�ا	&> . ا�2


ة �?B� ا�-$ود 
G� ون
��B� <11@Fا� <&�F�IF2013 ـ 2007ا� Jرات 7,75  إ�
&B� 

ا�R �$�$ة' S&?�� %� %�F� يSا� 

 أورو'&
 ��?S 120وه�
ك *!ا�� . أورو،  ا��F&B2إ 

 R�ا

 ا�-$ود ا�ورو'&> ا��� 'G� .&�

ر ج�F&> ا�2Uإ �� 
NFj��ا�-$ود و 
G� ون
��
 R�ا

رب و'I�' +B��� <�!��� A	ج!ا �C�� ا�-$ود 
G� ون
�1$ر ��"!رة *!ل ا���

 و�
ا*� N�Nج!دة وا�,&!د ا�?�&> ا��� ��. �!اج!Fا� <&	!	
ا��-
د ا�ورو'� وا��1!ك ا�,

>B�@�ا�-$ود و 
G� ون

رس> ا�I&$ةا���FFB� ذج
F	 %� 5(� a&B� <Fئ

آ� ا�,&Nا�  .

ا &Gآ 
�
Fا�-$ود ا�ورو'&> اه� 
G� .&�
وخ5ل ا���!ات ا�خ&
ة، أو�h ج�F&> ا�2


&,�

ب إ�k �� ا�-$ود 
G� ون

 ا����!C��. 
 

26. <&B-�  درة
GF' ا�-$ود 
G� ون

�+ ��F&> ا���U �� 
&,�

ب إ�k h�
و'$�. . ش

 ا��
'��% ���$ى ا&,�

ب إ�kو �*
�� �<Fj�F ون
، ا�1�2
دي ا�F&$ان �� وا���F&> ا���


 ا�-$ود ��% �% G� درات
GFB� 
I�
	
' 
&,�

ب إ�k د�> �$ول
��?S ا�FIF!�> ا�1�2

ت 	F!ذج&>&BF� �'5ق أرC	ا �&N�� . <&2
و�% جN> أخ
ى، �. �
ض �"
وع  '"7ن ا�?

 ا�-$ود �JB ا�$ول ا�G� ون
��B�a&B� <2د
1FB� ء
(�. 
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 أ�)
 �N?� $N!م ا�$و�> ا�-$ود�>، ا��� ُ�
�h خ5ل  .27&,�

ب إ�k <,C�� 
G���

ءات ج�
ا�&> 2002�� �
رس ) �
��(ا�-B,> ا�$راس&> ا��� �,$ت �� س&�
س! (� 
N	7' 

 .NC'

 *&� ��&� س�
ن �mور�&% أو أآ
I� %&ط �?�1 '&% دو��!Cخ JB� ة$�F�
 <&�
Fت اج�

�&> وا1�2
د�>�25,dو . 
�
�� �� >�
 2004و2$ ا��F$ت ا=��!اس هSا ا���


ن. '7آ
ا��B� <&�!&ة ا�
2
ئ. �JB ا�-& Y	
I�� ��ا

�$و�> ا�-$ود�> ه� آ&
ن ج�� .
�F&B2=ء ا
F�	�
25
 �% ا�-&
ة ا�&!�&> ���!ن ش�!ر *,&,� 'C	وا . �mF� ،ى

رة أخG�'و


 أن ا�$و�> ا�-$ود�> �)
ءات ج�
ا�&>FB� ،
mود دو��&% أو أآ$* JB� $�F� <&@ر�
 و�
 E'

 س�
ن �N�C,� <&�ا

 �?C�� �1,> ج�U!Cخ 
G��� ر
Fا�س�� %� <dرو!Fا�-$ود ا�


�&> وا�1�2
د�>Fوا�ج� <&�
,mة ا�
25
ت �% *&� ا��
ر�f وا�-&� .N�&'. 
 

28. %� aBmF� $2 
� �i �� <�
&I&ا�� <'
Iا�� Jإ� 

���I� <G$ر ا=ش
رة أ�)' <F&أه 
و�� هSا ا�1$د، 	Sآ
 �% '&% أ�!ر أخ
ى إ5Uق و�F!�� سNIB� . %� <B�B!د ا�,
ر�>


ت &�&	
Fmا� 

 �� أواخ�
&I&	 ان

 ا�-$ود �� آ� �% ج&G� ون
ورش ا���F *!ل ا���

 ا�-$ود و����� ا�F_س�
ت ا�F!ج!دة G� ون

ت ا���&2
وأوائ� ا����&�
ت وذ�s إ'
ام ا�?


ل I� ��ا�-$ود 
G� ون
 .ا���
 

29.  %&�
C,د�&% �% ا�

�B&% ا�1�2��Fن وا�

رب أخ
ى ���J =ش
اك ا���I� ك
ه�

ت إF&B2&> ج$�$ة��

، ��mF . ا��
م وا�@
ص �� '�
ء �)&,�

'!�! �F��B&>�?� ش
ق إ�� 
F� 

 
*
I	 
mا�آ <'
Iا�� sون ش$'"<&Fء ا���

ع" �?)C,اآ> '&% ا�
"' +B��� 
 وا��
 ه�
 !�!'

ع ا��
م �N$ف، �JB وجa ا�@1!ص، إ�J ج�� �C,ص وا�

ء ) �!ز�G&+(ا�@�&Fا�

 %&' ��

، ا��
 ا�Sي س&��ز ا���&,�
ا�
ئ&�� ��!از�5	$ وا�C�F,> ا�"
�I� <&2!ب إ�
<&��Fا�$ول ا� . 
G� ر��
"� S&?ق، �. �-$�$ و��
Cدرة ا�!اس�> ا��
GFا� VSر ه
Uإ ��و

�

رآ> ا�?"F' ما�-$ود

�&% ا�@
ص وا��C,ا� %� %&&B-Fا� %&B . وع
"� ��"�
"Zambezi Heartland "  %&' ا�-$ود 
G� ا�-!ار JB� .ئ

ون ا=�F&B2 ا�,��B� 
	F!ذج


ت ا�N' <&B-F$ف�F�IFوا� ا� <�
Gء ا�

�> ا�*&F*م
j� =ج�ا!�!�� <,C�Fا� VSه �� �Nا� 
+&G�ي و�!ز!'
GFوز� 
&G�زا %&' 
� $�F� أ. ا��� <&F��B� ة$-�Fآ� ا��. ا�
ج
ى �

 
G� ون

 *!ل ا���d

و'�، أ'-&	 �� V

 ا�Sي �!ج$ �,&,�
�= aG��� 
G� ،<&F&B2=ا

'!ي GFز� ��ورش�&% دو�&�&%  $,�' hج!�ُ 
&,�

ل وش
ق وج�!ب إ�Fش ��ا�-$ود ) ��


، و�� 1995Gر�

 و�!ز�JB� +&G ا��!ا1996 '�&G�ا�-$ود �� زا JB� ري
�!F' ��.( 

 

30.  
N,U
�� <&F��� 
&,�

ل إ�Fدول ش 
N&�!� ا��� <&Fا�ه Jإ� 
�I$ر ا=ش
رة أ�)

درات أخ
ى �"�I . ا�-$ود�> '"�� �"�
كG� ك

 أن ه�Fآ"�G�"ا� �F&B2=ا ��
" ا���

1
ه* AIرة و�
 .�� ا�,

 

31.  
G� ر��
"� S&?و�� <k
&� Jا��!�� إ� ��اه% 
���mF ا��-$ي �� ا�!h2 ا�

ت ا�-$ود �"�!FIFن '$�. �% ا�$ول وا�!&B-Fن ا�!B�

ش
 ا�?G� ��"' 
N&B� ف


�,�

درة �-B&> . ا=F&B2&> ا�1�2
د�> وا��-
د ا=�GF' ا�-$ود أو 
G� �B-Fون ا�
��B� إن
<�
(� <ًF&2 . ��

 �� ا���&Gه. '"�� آ

 ا�-$ود ��G� ون
�% ا��
*&> ا��&
س&>، �gن ا���

أ�
 �% ا��
*&> . �% ا�I!ار  إض
�> إ�S&?�� J ا��?
�� وا���
ونا=�F&B2 و'�
ء ا�m,> و*
 <&B-Fت ا�
CBن وا��
��B� <�!,رآ> ا�
"Fا� �� <�
(Fا� a�F&2 %F�� ،<&س�_Fا�
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�&> �JB ش
�U ا�-$ودFت ا�ج�
�!FIFآ��> وا�

 . وأخ&
ا. وا�5�G� ون
��F% ا���

	
ت ا�1�2
د�> ا�B-F&> و�-,&+ ���$ �% ا�-$ود، �% ا��
*&> ا�1�2
د�>، �% ��G^> ا=��


ل �NI&� ا�راض� I� �� <�ت ���$ا

U+ ا�-$ود�> وا�,&
م '�-�&��Fا� �� <&Fا���
<&F&B2=س> ا
 . وا��&

 

  أه�اف !� 
�� ا���ود وا�9&
	� ا��&�045را'�
 ـ

 

32.  %� <&B�&Nا� <�

ن ا�!2Fض Jم إ�
� ��"' �,�

�R ا�-$ود ��5-
د ا=�	
�N$ف '
. ��ا�
ت و����� ا���
�� ا=�F&B2 ا�Sي ��N. '$ورV �� ا�!2
�> ا�B�&N&> �% ا���ا�
تا�

<&�

���F �% أج� �-,&+ ا�ه$اف ا��' 
 :و'"�� أخB��� ،z+ ا��
 

−  %� �G1� � J�* sوذ� 
NF&س
��&&% و�
س&. ا�-$ود ا=�
�,&> ا��� �. ��. '�$ �

ت �!�-B� %�Fآ� و�
"FB� 5F�-� ون ج$�$ �1$را

 ا����!C� %� <&,�
ا=�



هG�. 

ت ا�1�2
د�>  −�!FIFر ا�
Uإ �� 

�� ا�F_س�� و��?&Sه��B� ت
&�&�
����� د��


=دارة ' 

ق ا�خ
ى س!اء ��B+ ا��Cا�!اس�> ا�� <&F&B2=درات ا
GFوا� <&F&B2=ا
 

رهG��

ق ا�F!ا�5ت أو �&
د�% أخ
ى، 'U أو <�
Nآ> �;*!اض ا��
�"Fا�

5�
2
�> ا�B�&N&> �% ا���ا�
ت�!B� . 

ون  −��B� ى
Gدرات ا��
GFوا� <&F&B2=د�> ا

ت ا�1�2�!FIFر ا�
Uإ ��م، 
ا�,&


ت �F�IFا� %&' 
� sذ� �� 
F' <&B-� درة
GF' ا�-$ود 
G� ون
ا=�F&B2، '����� ا���
 
&k ت
Fj�Fوا� �	$Fا� �F�IFت ا�
&�Fو�> وج$B� <ا�-$ود وا�!*$ات ا=دار� 
G�

2
�> ا�B�&N&> �% ا���ا�
ت و����� �BF&> ا!B� <&�} ون

ر هSا ا���G��
' ،<&�!�-�
 .ا���
�� �� {ن وا*$

−  
G� ��

ل إدارة ا�-$ود وا���I� �� ار

ع ا�,�� Aء ا�,$رات �% أج� �$ر�
�'
�F&B2=ا ��
 . ا�-$ود و'"�� أ�. ا���

 

33. �B� 
F&� <�2!�Fا� Rئ
 : ���mF ا���
 


 '�$��&&% و�
س&. ا�- −NF&س

 و�N�&&�� .�� .� ا��� <&,�
 .$ود ا=�
 .����� ا���
�� ا=�F&B2 ا�F_س�� −

ت ا�1�2
د�>  −�!FIFر ا�
Uإ �� <&B-� درة
GF' ا�-$ود 
G� ون
��B�  R�ا
' S&?��


 إ	"
ء ��
د�+ G� sذ� �� 
F' ،�F&B2=ون ا
��B� ى
Gدرات ا��
GFوا� <&F&B2=ا
<&F&B2إ . 

− � <&	!	
2 
Uوض� أ
&,�

 ا�-$ود �� إ�G� ون
 .�"I&� ا���

ء ا�,$رات −�G� <&F&B2ر�> أو إ
 .إ	"
ء {�&
ت 2
−  S&?�� أج� %� �,�

 أو �$ى ش
آ
ء ا��-
د ا=�&,�
��G^> ا�F!ارد س!اء �� إ�

�,�

�R ا�-$ود ��5-
د ا=�	
'.  
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 ـ��
  ;�ق ا�&7�89خ

 


ت ا�&G��8أ�< ـ��Hدئ و
'�  

 


�R ا�- .34	
' S&?�� إن <&F&B2وإ <&�Uت و
$ود ��5-
د ا=�
�,� ��!ط '�$ة ���!�

 . و2
ر�>F&� 
F&س� ،��

ت �JB أس
س �G$أ ا��?�!��Fا� VSآ� �% ه <&�!^�� $�$-� AIو�

%&&���
' +B���/ا�-$ود 
G� �B-Fون ا�
 .ا��
س&. وا���
 

��4
 و��س�J ا���ود.  أ� 

 


 . ا���F&> أو� و�G2 آ� ش�ءإن ��&&% و�
س&. ا�-$ود ه! �% ��^!�&> ا�$ول  .35&k
a&� ا
&Gآ 
Fدورا دا� �,�

ت ا�1�2
د�> ا=F&B2&> وا��-
د ا=��!FIFB� أن. 

 

2
ار س&
دي �$و��&% ���&�&% '�?Y /إن ��&&%: ا�$ول .36 JB� >2!�� س&. ا�-$ود
�
+ و���&% �JB ا�$ول ا=�
�,&> ا�@
ذ جF&� ا��$ا'&
 ا�5ز�> �% أج� �-,&. ا�@E ا�-$ودي


 '-B!ل �
م NF&س

 و�N�&&�� .�� .� ا��� <&,�
ا�N$ف ا�@
ص '��&&% و�
س&. ا�-$ود ا=�
2012B� 

 ا��% وا�س�,
ار وا���JB�  <&F أJ12 *$، وذ�s و�,F�_� ل!* �Fس

ن ا�&G

 <dرو!Fود ا�$-�

س '�Fة '"7ن �$م ج!از ا�

 و�JB أس
س �,
ر ا�,
ه&,�
وا���
ون �� إ�

رFا�س�� %�. <?B�� �2اءات ا�

ن ا�IB!ء إ�J ا=ج�F' <&Fن �% ا�هg� ،ا ا�1$دSه ��و 


 أ��% ذ�s، '-� إ��
	&> اس��5ل . ���&&% و�
س&. ا�-$ودFBآ ،<&,�

 �B� %�F$ول ا=�Fآ

 ا�-$ود '"�� �"�
كG� ارد!Fا� . 

 

37. <&F&B2=د�> ا

ت ا�1�2�!FIFم �!ض� ا�-$ود و�إن ا�

 إج
اء �,&&. �N&B�  <�'
�
<&�F�IFر ا�-$ود ا�!C� . 
F' ،<�ا��!ال ا�5ز <^G�� JB� ة ا�$ول$�
�� 
N&B� %&��� 
Fآ


ات G@دل ا�
G� �&I"� %� 5(� <�
�� ذ�s �% خ5ل إ	"
ء ��
د�+ إF&B2&> خ

ل ��&&%I� �� <?B�� �2ت ا�

رسFFس&. ا�-$ود/وا�

 إ	"
ء . �N� %�F� 
Fآ" Y�
I�


ءF�-B� "
* �� ،
G�I� <F�-� م

وى ا�CF!�> و'
هj> ا���B?> أ��$B� ،"!ب خ5ف	ل 
 .ا��$ل ا�$و�&> أو أي {�&> 2)
ئ&> أخ
ى 

 


�$ة ا�$ول ا=�
�,&> �JB ��&&% و�
س&. ��5-
د ا=�
�,�إن  .38�� �� 
Fس
 دورا *
<&F&B2=د�> ا

ت ا�1�2�!FIFد ا�!Nج +&��� �� 

 و��% أ�)NF&س
. *$وده
 ا��� �. ��. �

�Fس&> واس�> و�

درات س&G� +BC� ا�-$ود، أن R�
	

ر 'Uإ �� ،�,�

د ا=�-�5� %
 <BNFام ا�
�*� <'!BCFارد ا�!Fا� <^G�� ورة

ق 'N$ف �!�&> ا��F�IF ا�$و�� '"7ن ضCا��
 
&,�

 ا��% وا�س�,
ار وا���F&> وا���
ون �� إ�F�_� ل!* �Fس

ن ا�&Gا� ��دة $-Fا�


هVSN� <j ا��FB� %�F� ،<&BF?!ض&> أن . ود�
س&. ا�-$/'"7ن ��&&%Gا� >&�
و�� �i ا���

درة G� ح

درة '"�� " *$ود ا��5م"�,�GFا� VSف ه$N��� أن JB� 
&,�
�JB ش
آ
ء إ�


 وN�&&�� $�' .�� .� ط ا�-$ود�> ا���!C@ص ا�

 وا��� ��F% أن ��!ن �1$ر /خNF&س
أو �
� Vاؤ
 .JB ���!ى ا�,
رةخ5�
ت وذ�JB� s أس
س �,&&. ��. إج

 

 ا�&4
ون ا���3� �'� ا���ود. ب
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39.  %&B�

 ��,&$ا �
'E '&% ا�?mأآ ��
?� JB� ا�-$ود 
G� ون
��!2< ����� ا���

درات GFوا� <&F&B2=د�> ا

ت ا�1�2�!FIFوا�$ول وا� �B-Fا��1&$ ا� JB� ت
�F�IFوا�

�,�

ى وأخ&
ا ا��-
د ا=�Gا�� <&F&B2=ا. 
 

40. &B-Fن ا�!B�

درات ا�B-F&>!نا�?GFب ا�
إ	N. ا�BmFF!ن ا�B-F&!ن �B$ول :  �% أ�-

V ا�!اس���F' �	$Fا� �F�IFن ا�!BmF� 
Fن آ!&B-Fن ا�!G@��Fب . وا�
و�AI أن ��!	!ا أ�-



 ا�-$ود و��!�!ا ��?&SهG� ون

ل ا���I� �� ت
*
�,Fر�� وا�
"Fو'$�. �% ا�$ول . ا�

 ا�-�!�&> أو أ&k ت
Fj�Fوا� <&��Fأن ��!ن ه_�ء ا� AI� ،
ي ه&�� �@�z {خ

 JB� ر��
"Fا�-$ود �). �$دا �% ا� 
G� ون
��B� R�ا
ا�?
�B!ن 2
در�% �JB ا�2
اح '
<?B�@� ت
�!���. 

 


 ا��$خ� .  دورا أس
س&
�B$ولإن  .41N&B� %&��� ،<&B-Fدرات ا�
GFا� �&N�� JB� و�5وة
 
G� ون

رة أخ
ى، ���&% �JB . ا�-$ود�� ا�G$ا�> =ض?
ء ا�"
�&> ا�5ز�> �JB ا���G�'و

 %� 

ن 2&
م �25
ت ا���
ون '&% ا�?
�B&%، أن ���C ا�)!ء ا�خ)F(� ،<&��Fا�$ول ا�
 �m� آ�

آ>"خ5ل إ	"
ء ه&�"Fون ا�

م ". ��I> ا���jا�� AB2 �� <ن ا�$و�!�� ،a&Bو�


ك ا��&
س�-Fا�. وا� <&�

درة �-B&> ���ز شGF' ا�-$ود 
G� ون

ء إن ا����Gا� ��ول $

 ا�?
�B!ن N&ا��� �$�! إ� �F&B2=ا ��

�A ا���
ن �% �BF&> ا���,�' sوذ� �F&B2=ا

 .ا�-�!�&!ن
 

42.  JB� %&���<&F&B2=د�> ا

ت ا�1�2�!FIFا�5زما� �	!	

ر ا�,U=ا 
و�% .  أن �!�

 ا�-$ود أن ��F% ا�$ول �% ا�-1G� ون

ل ا���I� �� <&F&B2ت إ
2
!ل �JB ش7ن إ�$اد ا�?


 ا�-$ودG� ون

ر�� ا���"� <&F�� �&N��� a&B� $F��� ر
Uت . إ
�!FIFB� إن 
Fآ

 ا�-$ودG� ون

ر�� ا���"� ��!F� ل
I� �� 
�
و�G$و أن . ا�1�2
د�> ا=F&B2&> دورا ه


 ا�-$ود ��ABC إ	"
ء ��
د�+ إF&B2&> خ
�>، �ن ا��!ال G� �B-Fون ا�
�F!�� ا���

 ا�-
�� �JB ا�F� �F"� � ،�2!�� ا�F�� <11@F!�� ا��NBش� �� ،�F&B2=ون ا
�


درات ا�B-F&> �% جN>، وأن ا��!ال ا�!F�� <11@� <&�U!�� ا�	" <C�� B'$ وا*$، GFا�
 .�% جN> أخ
ى

 

43.  JB��,�
 أن �)�BC '$ور اس�
ا�&�I *&� إن ا��-
د ا=�
�,� ه! ا��-
د ا=�

 ا�-$ود ضF% أو�!�
ت ا�,
رة، وذ�s �ن هSا ا�N&�� ا�!*&$ ا�,
در �JB إدراج ا��G� ون
�
a&إ� <�!�
Fئ� ا�
�F1$ر ا��� >BFا� :fائ�، إ�Sة، ا��5م، ا��% ا��
INس&��&% ... ا� 
Fآ

 �� <	

 ا�-$ود ��G� ون
��B� ن!�� J�* <?m�� ع
�JB ا��-
د ا=�
�,� ا�,&
م '-5Fت إ�2
� ا�,
رة�

ى �1Gدرات ا�$و�&> ا��
GFا� . JB� درا
2 �,�

 �AI أن ��!ن ا��-
د ا=�Fآ


ت ا�1�2
د�> �!FIFة '&% ا�$&Iت ا�

رسFFات وا�
G@دل ا�
G� +&��� 5ع '$ورCا�ض
<&F&B2=ا. 

 

  �0��9 ا���رات .ج
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44.  �-� .� $�G� 
�

 خ�
Fاه� �,�

�R ا�-$ود ��5-
د ا=�	
�AI أن �!�� '

م ا�BCF!بFه��

'> ا�و. 'Iا�� %&G�ُ a� %�F� � �F&B2=ا ��
رو'&> '�� وض!ح أن ا���


ل I� �� ات
G@دل ا�
Gا�?�� و� Aا��$ر� s�Sت وآ
	
ا�س���
ء �% ا��!�&> '"7ن ا�
ه

ت ا�F&$ا	&> /إدارة ا�-$ود و��&&%&BFا�� S&?و�� <&F&B2=د�+ ا

س&. ا�-$ود وإدارة ا��1�

25
ت ا��!أ�� <�

 ا�-$ود وإ2G� <F�
Iا� <-�
 .> '&% ا�F$ن ا�-$ود�>و��
 


ل .45IFا ا�Sه ��11> @�� Aث وا��$ر�

 أ�5 �
اآ� �;'-&,�

 . �!ج$ �� إ�&k

ت �!FIFى ا�!��� JB� 
N�� 
&Gت ا��� ��. ا���

 ا�*�&
ج�
F� اآ� � �$رك
Fا� VSأن ه


ات ا��� ��. �G@ء ا�
�' Rُ�ا
' �F"� 

درا �	 a	وا�$ول، *&� أ <&F&B2=د�> ا

 ا�1�2NB�!F

ت ا�1�2
د�> ا=F&B2&> دوراتٍ �$ر�G&ً> �@11> =ش�
�&> ا�-$ود �!FIFى ا�!��� JB�


 ا�-$ودG� ون
 .وا���
 

46.  <&��Fت ا�
�!��Fا� >B�@� %&' +&dس ���&+ و

وف و�JB أسjا� VSه ��

�R ا�-$ود ��5-
د ا=�
�,� �JB)ا�!�U&> وا=F&B2&> وا�,
ر�>(	
' �F�� أن AI� ،: 

 


ل وآs�S إج
اء −IFا ا�Sه ��11> @�Fا� <&,�

اآ� ا��$ر�A ا=�F� د
 ج

ت ا�1�2
د�> �!FIFا� ��ج!دة !Fا�,$رات ا� <&F�� أج� %� <'!BCFارد ا�!Fا�

<&F&B2=ا. 
− 
&,�

ص ا���
ون �� �
اآ� ا��$ر�A ا�F!ج!دة خ
رج إ�� .&&,�. 

�� إدار −I� �� ا�,$رات <&F��� R�
	
ة ا�-$ود �JB هVS ا�سY، ا�2
اح '


 ا�-$ودG� ون
 . وا���

 

  إدارة !� 
�� ا���ود'
ء ـ

 


�R ا�-$ود ��5-
د ا=�
�,� ا�Sي �N$ف إ�J ا�!2
�> ا�B�&N&> �% ا���ا�
ت  .47	
إن '
 �� .�-B� <&,&,-ت ا�
	

ر ا�
هGا��� �� S7خ� RN	 JB� ���
� �F&B2=ا ��
و����� ا���


&,�

ؤ�> ا��-
د ا=�
�,�،. إ�� 

ر �$ور ا��-
د ا=�
�,� وو�,Gدة ا���
�g' 
 ���B+ ا��

�$ة ش�G&> واس�>,' �F&B2=ء ا
�Gو�$ ا��� �� .JB� R�
	
Gا� �F�� أن AI� ،AGا ا��SNو�: 

 

−  %� <BmFFر�> ا�

ت ا�,Fj�Fوا� <&F&B2=د�> ا

ت ا�1�2�!FIFاك ا�$ول وا�
إش
� sن وذ�!&B-Fن ا�!G@��Fا� 
F&س� �	$Fا� �F�IFريا�
 .JB ا��1&$ ا�,


�,F�� <G!�� ا���
ون  −Fا� <&F&B2=د�+ ا

Bd> '"7ن ا��1F� إدارة �&I"� ن
Fض

 ا�-$ودG� �B-Fا� . 

 

  ا�@�اآ
تج&. ـ

 


�R ا�-$ود ��5-
د ا=�
�,� ��B,� �� ض
ورة  .48	
' S&?�� ر *!ل
إن جF&� ا���

F&س� ،%&B�
 :إ2
�> ش
اآ
ت ج$�$ة �� �$د �% ا�?
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 ا�-
آ> ا� −F&ود�> ا�ورو'&>، �س$- sا�-$ود�> ا�ورو'&> وذ� .&�
را'C> ا�2
 %&�
IFا� �� <�

ة ا�?
�B&% ا�B-F&&% ا�ورو'&&% خGدة �% خ
'N$ف ا�س�?
 �,�

ون إ��� <�

�> إ�J إ2Nا�� ��ا��!��  sذ� �� 
F' ،��
Fوا� �	!	
ا�,

 أورو'&> وأ2
�&. أورو'� ج$�$ ��. 'F!جaG ر'E ا��25
ت '&% أ2
�&. *$ود�>
<&,�
 .*$ود�> إ�


ت ��&&% −&�

س&. ا�-$ود وا���
ون /ا��-
د ا�ورو'� وذ�s �% أج� د�R إش��
<&Fا��1$وق ا�ورو'� �% أج� ا��� R�ا

 ا�-$ود �� 'G� �B-Fا�. 

−  

 �� {س&F&ا�-$ود، �س 
G� ون

ل ا���I� �� ى

رب ا��
�F&> ا�خIا��
Iوا� <&�
F"ا� %&�&��

رس
ت وا��FFات وا�
G@دل ا�
G� ف$N' sوذ� <&'!�

 .ا�I&$ة
−  �F&B2=ء ا
�Gا� �� <&B-Fدرة ا�
GFا� �&I"� Jإ� J��� ون ا���
وآ
�ت ا���

�,�
 .ا=�

ل إ	"
ء  −I� �� ة
G@' ��F�� ت ا���
Fj�Fا� <�

 آ&,�

د�+ إF&B2&> �� إ���

<&Fئ� و'�!ك ا���
F	=ة ا$-�Fا��. ا� R�
	
' 
F&س�. 
− Fت ا�
&�&�

 ا�-�!�&> ا�,
درة �JB أن ��!ن ا�!س&E '&% ا�$��&k ت
Fj�


 ا�-$ودG� ون
 .ا�B-F&> وا��1
د�+ ا=F&B2&> ا�F�' <&��F!�� ا���
 

  ا�&�ا!�� �
 أ*� إ;�ق !� 
�� ا���ود س
دس
 ـ

 

49.  R�
	

ور '-� >B�@� ا�-$ود %� %&�!^�Fا� %&&,�

 ا�!زراء ا=�F�_� �-' $�'
Fا�-$ود وا� VS&?�� ن
F(� <�ا�5ز 

ذ ا��$ا'&@�
' ،

، س&��&% ا�,&
م، '$ون �7خ&N&B� <2د
1


 �� إ	"
ء ��F� <�!FI داخ� �?!ض&> ا��-
د . ا�?�
لjا�� %�F� ،ا ا�1$دSه ��و
%�F� $�!� ب

م ا��
�&> �� أ2NFا� S&?�� J�!�� �,�
 :ا=�

 

sB ا��� 2$ ��!ن إ5Uق �JB� <&BF ���!ى ا�,
رة �?-z ا�-$ود و��&&% � −
 <k

"�!ض� ا�",
ق �)5 �% �&&,�

درة *$ود ا��5م �� إ�G� " ف$N'

 .��&&% و�
س&. هVS ا�-$ود

درات  −G� أو .&�

ق ا�F!ا�5ت (�-$�$ أ2Uو <�
Nا�*!اض ا�� .&j��



ه&kو ( 
G� �B-Fون ا�

ا�R ا=F&B2&> �$�. ا���GB� <��
	F!ذج&> ���F&> س

 ا�-$ودا�-$ود وإ	"
ء ��
د�G� �B-Fون ا�
 .+ إF�� <&F&B2!�� ا���


رب  −Iدة �% ا��

ق ا���
ون �� ا�2
�&. ا�خ
ى �� ا��
�. �5س�?U $�$-�

ات وإ2
�> ا�"
اآ
ت ا�)
ور�>G@وا�. 


ل '�
ء ا�,$رات −I� �� ��
 .إ5Uق �,&&. ش
− �

�R ا�-$ود ��5-
د ا=�	
' S&?��� <'!BCFارد ا�!Fا� <^G��� <BF* 5قUإ�,. 

 
 


