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 ، ا'��8 �$ ب���آ
 ب���$ ا#���ع �F! �اء ح
ل 2007 ��رس 9 إ�@ 8خ%ل ا�=��ة ��  -1
و�MN �O هKا ا:#���ع ا�Kي ��5رج ض�� �����ات . ��د ا�����$ب�'��& ا���ود �%�


، ��QرآP ح
ا�$ خ���� خ ��ا �'
� Pأد�/ أب�ب� ب�ا� $� R��� زاري ا����ر
ا������ ا�
 S8ة وب���ا�� T�1ا P'إ�@ أ�� Pإض�� P���FOا� Pد��U�O:ت ا��
�Vا�� �� ��FW��

 �� ا���Mآ� ذات ا:خ��Uص، ب�� �$ ذ�Z  ا�
آ�:ت ا���ب�M� P8 و��اآ4 ا1ب��ث و��Xه�
 . �5��ى ا���ح� و�Xب إ������

 


ح ,�'�� ـ��  ا+�

 

ا�دارة ا�P���FO وا��V���8ت ا���P�F �$ ���$ '��بP ا���b ا:#���عَ ا��1ُ� ا��8م �
زارة  -2

ر ب� �Q� eرآ�d �$ ��اسT ا��
م ا�$���8 ��� وز��R ا��01 ا�Kي ا��Kر �� ا��


ض�P ا:���د ا�����$���Fأة و�=� �� �W�  . @F� آ��f�إ��دة ا� @F� �7 ��م و�%وةQوب
 d�� ��8� يKآ�� ب�����ق ا�K�ع وا����ا:# Pا�45ا��ت، و�4�48 (أه�� �� P�F7�Mا� P��O
ا�

P�F7�Mا� P��O
،  �Nد ا�����,�ن �F@ ا����U58 )ا�����7 ا���FO$ ا�Kي �8� � #4ءا �� ا�
��M�F� 47 ب�'��& ا���ود وه�� ����8 و��س�T ا���ود �� #PM ا�eV� ��KF أن ���

 .وا���8ون � � ا���ود �� #PM أخ�ى

 


ت,���W ـ-.
/�  �0�1 ا�

 

ب�8 ��ض �
#4 ح
ل أه�اف ا:#���ع وا�5���& ا���
d5� P8O، ��5و�l ا���QO�5ت ا������  -3
P����ا�: 

 


ا'e ا�P��o5 وا� −Vا���ود �$ إ������ ـ ا� P���7Nإ�� p�P�. 

− P��5�أداة ��65 ا�45ا��ت و�4�48 ا� Rر� ��8ون � � ا���ود �$ إ������ ب���ا�. 

 .ا��QاآP و�8 �P ا��
ارد �� أ#� �K�=5 ب�'��& ا���ود �%���د ا�����$ −

ا������ ������F ا�
زاري ح
ل ب�'��& ا���ود �%���د ا�����$، ا����ر  −
 
��� $� R���2007 ) �q r��� ع���ب�'��& ا:#d( 

 

 إش:
�4( ا���ود �� إ����4
 ـ ا��8ا�7 ا�/��6( وا��4�4�5( . أ

 

إن ا���ود ا��$ : :حt ا���Qرآ
ن ��5 ��5ول هKا ا��
ض
ع ا��pب6 ا�����F� SO�5ود -4
إن . ��7Q ���� '4اع، ���7 و�eV أن �7
ن أ��� ���� ا���8ون وا��%م ب�� ا��ول

ا���l ا�=��ة ا�����ة �� �
6�O ��8ه�ة ب���5 :  ��ر�u أوروب� ���� د::ت �$ هKا ا��Uد
اT�1 ا1وروب�P��M' $� P ا���ب /، ا��$ ��Mت ا�r��p أ��م ��Oم ا��ول1648و���=��$ �$ 

 �O 1945ا�P����8 ا�P�'�W، ب!%��ت ح�ود�P ����ة وح�وب، �xن ا�=��ة ا��$ أ�� l ��م 
P�8ون وا'!=�ض ح�د �$ ا�45ا��ت ا���ود��4ت ب�����. 

 

�� �!�R�q أآ � ��� dF��� �O �� إن ا��� -5��X �8Oوا �W�� $ �=�ده� أن ا���ود�ا� P�


ا�� ا�!�M8� ،�p ا����4ء . ��ص، ��
�P���0 P :س��� �$ إ������� z�F��و�
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ا����ر [. ا������
ن �Xاة ا:س��%ل ب�ح��ام ا���ود ا��
رو,P �� ا:س���8ر
AHG/Res.16 (I) [ن ��5ز��ت ا���ود ب�� ا�fQخ%ل ا��ورة  ب ���ا��8 Pول ا�������


 ) ��U(ا��8د�P ا1و�@ ������ رؤس�ء ا��ول وا��7
��ت ا����85ة �$ ا���ه�ة ��
� $�
1964 . Pخ%��ت ح�ود� �MQ� ت و: �4ال�MN ن إ������x� ،ا ا���ارKه �� TXوب���
�xن خ�p و�P�'�8 و��Xه� �$ ا��rq�5 ا���ود�P، و�$ |� اآ��Qف �
ارد '=P�p . ����ة

P��� أو ا� P�� ى ا���ود ا�
��� @F� اء
و��Vر . ����U هRK ا�45ا��ت ب�ت ح����� س
 ��F��=ا� ��� �� }�� /�� Pآ� ا���ود��Qإدارة ا�� $� �p!ا�� ا�
� TO�=� آ� أنKب��

P�F�8ت ا�����Vا�� ��� �� TV5� �7 أن�� �� .ا����س��� و�d57 أ�

 

ة ����8 و��س�T ا���ود ا������P ا��$ �� T�T ب�8 �$ هKا ا����ق، �T ا:���اف ب��ور -6
�Mو��س�� �M5��8� . $� در�Uر ���ر ا���ه�ة ا�� �ا� eV1964و� RKM� ق%p'ا Pp�' 


ة وإن آ�ن ��X آ�فp!ا� : @F� ،P�U!Qا� TMرب�V� @F� رآ��، ب�5ء�Qا�� S8د ب�N
�� P,رو
 ا��
ى ا:س���8ر�P أ'd �$ أeFX ا1ح��ن �7
ن ا�
,��r وا��0�58 ا1خ�ى ا��

P���8 ا���ود ا������� P�F�� Pب
 .7� ��X��PF، ا��1 ا�Kي �80 �� ��4

 

��Vر ب��Kآ� ه�5 أن رؤس�ء ا��ول وا��7
��ت آ�'
ا �O ا�=�
ا �$ إ�%ن ����� ا��1  -7
 Pح�ة ا������
وا:س���ار وا��P��5 وا���8ون �$ إ������ ا��8��� �� P�o5� P�O � O ا�


 ا����85ة ��
، ب����8 و��س�T ا���ود ا������P ا��$ �� T��M5��8� T �2002$ دورب�ن �$ �

ل Fب�8 ب� �Mح�2012و��س�� @UOfا����دة إ: .  آ PFMا�� RKوب��=�8، : � �@ �� ه

 . خ�/ س5
ات

 

8- PFMح #�ا، دا��� إ�@ ����� ا��
�q ف�Mرآ�� أن ا��Qا�� S8رأى ب . Tإن ����8 و��س�
 P�F�� ا���ود Pا�%ز� P�5�4ا ا���8 وا���ة ا�Kه �W� Pح��س� e ب� Zا��1 وذ� PF�
q

��ت أخ�ى ذات PF0...) ا���8ه�ات، ا�!�ا�{، إ�6�V�)u ا� ��'�ت F8� 6�#و . S8أ�� ب

��ورة ا�ب��ء أو0@ با���Qرآ��، �6 ا���ا�d بfن ا��Mف ا����د � �و e80 ا���5ل، 
 PFM� @F�10���8 و���ات ا����دة �
وب� ،Z�K�T ا�ب��ء �F@ . س�T ا���ود ا������P س5

P�� �ة ا����م خ%ل ا�=���ح�از ���4 �� ا�� P�7���5ع �� ا���
'. 

 

و�O س�ق . �T أ��� �qح ا���P�f ا�!�P0 ب�P�F�� P=F7 ا�����8 وا���س���5F� Tش -9
�T ب�هPo ا���Qرآ
ن أ�PFW ����ة �F �هF� P5@ ��ى إ�P�'�7 أن �7
ن ��P�F ا�����8 وا���س

P=F7�ا� . � ��X ارد
� eFp�� أ�� 
ذ�Z أ'eV� d أو: ا:ح��7م إ�@ ��P�7 ا��8ل ا��و��P وه
و�d�F، أو0@ ا���Qرآ
ن �F@ أن ��e5V ا��ول ا�������O ،Pر . �� �=
ق إ��7'��ت ا��ول

Pا��8ل ا��و�� P�7�� @�7م إ��وا:ح P�'
 و���� ��rF8 ب��س�T. ا���7ن، ا�#�اءات ا���'
PFب�� :
Fن ح
و�$ هKا ا��Uد وب�5ء �F@ ���رس�ت ا������8 . ا���ود، اO��ح ا���Qرآ


��ت ��8د�P ب8��M ا� S8، اOُ��ح بfن �V� ب�� PF0�� rq�5� P��Oن إfQب $'�p�� ا�

ء إ�@ زرع ا�VN1ِر ب�: �� VFا� T�� �7�� �� &M5ا ا�Kأن ه ��F� ،P���F��ا� T��8وض6 ا��

 . ���e ب� �� ح=t و�4�48 ا� ����P ��س�T ا���ود 
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8
ب�ت ا���P�F8 ب����8 و��س�T ا���ود �$ ا��rq�5 ا��P�5 ب���
ارد، ����W أح�  -10Uا� �| $�
 �U5ا�� Tس���ك وا���Q� �7Qب P�58ارد ا��

ل �$ اس��Q7ف واس��%ل ا��Fا��

ي � R�5 وذ�Z ه
 ا�!��ر ا�K. ����ادات ح�e إ#�اءات ��T ا:�=�ق ��M�F بQ� �7Q��ك
Pا��ول ا������ S8ب  . 

 

إن ا�رادة ا����س�P أس�س�P وه$ وح�ه� : ���M ��7 ا�M5& ا�Kي ��P������� ،d�5 � T واح�ة -11
8
ب�ت ا���P�F8 ب����8 ا���ود وا�� �د:ت ا�P���FO ا��$ ���7 أن Uوز ا��V�ب PF�=7ا�

d�F� e���� .�8�ب P����O P��� ا���ود، �xن هRK وح�@ �$ ا���:ت ا��$ �M�� l��O ه�
Tس���ا� P�F�8� Pض�ور� Pا�رادة ا����س� . 

 

eFq ا���Qرآ
ن، ض�� �
��0ت أخ�ى، ا����V8 بP�F�8 ����8 و��س�T ا���ود  -12
ا��������F� ،P أن هKا ا�eV� ��8 أن ��
م بd ا��ول ا������P أ'=��O �Mر ا���7ن �6 

M7F��� $�ارد ا����ودة ا�
� ا���رة؛ و�P��5  ا��rq�5 ا���ود�P ا��$ ا1خK �$ ا:�� �ر ا��
 T�O ء ه��7 داخ��Q'ب����ود؛ وإ P�58� P�5q4ة وM#ء أ�Q'ح���'�؛ وإ �Wن أآ
7� �� � ��X
 K�=5� �� :
�إدارة ا�45ا��ت ب�����P ا��TF وا��1 ا���بP8 �%���د ا�����$ �7
ن ��

K ب�'��& ا���ود؛ و��ر�e ا���F��8 ب�'��& ا���ود �%���د ا�����$؛ و�8 �P ا��
ارد ��5=�
 . ا�����58

 

13-  P�p5� $� ود��F� م�� z�� P�F�� نfرآ�� ب�Qب إ������ ا���Xى ا���ح� و��5� �Fأب
 $� $��FO���7 ا��ا� /Fq1 �U� ع
�Xب إ������ س� �أ ��O � وأن '����MV س�7
ن �
ض

 ا����ان �$ وا��P��5 �ونا��P�o5�  8/�5��ى ا���ح� و�Xب إ������/�Xب إ������ ا��7
اس

��س���M /وس� �� هKا ا�=�F� ،z@ خ��Pp، ا���ودَ ا��$ ��M5��8� T أو ��M5��8. ا:O��Uدي

��ت . وا��$ : �4ال �
ض
ع خ%��ت�Vا�� dي ب���� :�W� ة
p!ا� RK�7 هQ� و���7 أن

 .ا:O��Uد�P ا�P���FO ا������P ا1خ�ى

 


ون =�� ا���ود. ب?� ا�

 

14- � 
 �� أ�%R، ��5ول ا��
ض
ع ا��W'$ �%#���ع ا���8ون � � ا���ود ا�Kي أb 0 آ�� ه
$�

ى، 1ن ��س�T ا���ود ا������8� T� P��� �F@ أي أس�س �
ضUO ض�ورة . rF8�و�

ا��1 ب���8$ �� خ%ل هKا ا���8ون إ�@ �!=�� ا�,�ر ا��P� F ا����� F� P@ ا��pب6 
�����7 ا���FO$ �$ إ�qر ا�
P��O ا�P�F7�M �� ا����F� 65pUود ا������P و�4�48 ا

 .ا�45ا��ت

 

15-  P=F�!� رب�V� lع ��وض� و��اخ%ت ��5و�
�MNت ا�P�FV ا��!KM� PUUا ا��
ض
ا�دارة ا��Q��آP ��ح
اض ا�P��M5 و���ات ا��� ��� ،P��5�eFp اس���Wرات : #�ا


ارد ا�P�p=5 وا���ز�P؛ وا���F�8ت�F� Pآ��Q؛ وا�دارة ا��P�!ب�� ا��ول؛ ض Pا���س�� 
Pءات ا���ود���=F� PUU!� P�F�� 6ر��Q� @إ� Pإض�� . PF7Q� ح�p� ��1ا اKوه


م ا���8ون � � . ا���8ون � � ا���ودM=�� S��� ���8� $5 � @F� ا:�=�ق T� �Oو
 �� �Wأو أآ ���دو� �M�� رك�Q� $��8ون ا��ار وا�
ا���ود، 1ن أي '
ع �� أ'
اع ا��

و�� #PM أخ�ى، �T ا:�=�ق �F@ ا:���اف . T �$ �65 ا�45ا��ت�M'fN أن ���ه
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�' @F� Zوذ� P�F�� ا���ود ب� �درة � � $F�8ون ا����F� P0�!وا���رات ا� P�0
U!ب
 .�� � �� �� خ%ل ��Vب�X Pب إ������

 

وب�ون x� ،ZNن ��X P�p5ب . اس��8ض ا:#���ع ��Vرب ����ة ��Vي ح���� �$ ا���رة -16
��$ ح��l أآ � ���م �F@ اz!� ���� �O1 ا���8ون � � ا���ود ب� �درة إ������ ه$ ا

P�F�� . R� �'ا l���اس �O �M���� pو� Pا���ود� Pم ا��و�
M=� نx� ،RKه �o5ا� PM#و�� و

م ا��و�P ا���ود�P �58$ . ا���Qرآ��M=� آ� أنKر ب���Vو�" @F� ة���� Pءات #��ا�����


ط �=�U ب�� دو���� ��Vور��� pخ P�����#ت ا�O%� TMpح�� ���8 س�7ن ��ب �Wأو أآ
Pد��U�Oوا P����,ب� ". و }�� Pا���ود ا������ Tإ��دة رس /�F� ،Zف �� ذ��Mأ�� ا�

$F���7 ا����ا� r��q �� وزه��V�. 

 

�$ إ�qر ب�'��& ا�� �درة � � ا���ود ��P�o5 ا��7
اس، ا�Kي ��RK�=5� T ب��T �� �5��ى  -17

م ا��و�P ا���ود�T� ،P إq%ق أرب��F�� 6ت ا���ح� و�Xب إ������M=� @5 � يKوا� 

P�p5ا�� $� P�#ذ
�' : 
وب
ب
 ) ���$(�T إq%ق ا�P�F�8 ا��5
ذ#�P ا1و�@ �$ �P�p5 س��7س
 
��ت ا�=����F ا������F ا�!���0 ) ب
رآ����5س
(د�
:س� �M�� رك�N ��� PNور � �

 P�#ذ
�P�F�� K�=5 " إ�@ 2005ا��Vر�K5� P أآ�
ب� وا��7
����، ب��M� ��5ف ا�P�F�8 ا��5

رQ5ز��� " @F� �8ون � � ا���ود ردا�ا� d�� � �8� س��ق $� Pب�
5Vس���5 �� ا� P�p5� $�

P�p5ه� ا���MQ� $�ار ا����آ� ��م ا:س�Q� . ـ 
���Q ا�P�F�8 ا��5
ذ#�P ا�P�p5� PW��W آ�'
 @F� 4و��آ ����V�'و �V�5آ�����5 ـ ��رادي، ب�� ا�Pا��K65 ا1ز��ت ا��� . P�F�8أ�� ا�

و��% �� ذ�Z، أ��ت . ا��5
ذ#�P ا��اب� P8���Q ح
ض آ�راآ
رو ب�� ���$ و�
ر���'��
 ��Qوع ا�=�F� P�O��8ون � � ا���ود �T ��ضP�o5�2005 $� d ا��7
اس �$ ��م 

 � ��

د �O ا���ت آ.  �F@ ا#���ع خ �اء ا��ول ا�1��ء2006'MVا� RKو� �و أن ه P8� 
 ا��Q��آP ا��ا��P ا�P5VFز�l، ح�� �Oم آ� �� ا:���د ا:O��Uدي وا���5ي ���ب إ������ و


�� ا���ح� �P�p5 �$ ا�V=�ف ��P���7 ا��ول ب��X ـ
 وا��PpF �� أ#� �P��5 �� ��آ
و��
م ���r ���ق ا��
ار ا����س$ ا���ب6 . بqx%ق � �درات �$ ��Vل ا���8ون � � ا���ود

 P�o5��"5اإ�� " K=5� �8ون � � ا���ود ح���ل ا��V� $� P=W7� PpQ'fب ���Wا� T��8F�
Pب�
5Vس���5 �� ا� P�p5� $� ت��F�� . 

 

18- $� PF,��� درات� � TMF� أن $� TMFأ� �� TMا�� �درات وإ��اب RKMب TM أ��آ�  �6 ��ح�
". �ود�Pا��و�P ا��"ا���رة، ���ءل ا���Qرآ
ن ح
ل ا���#�P ا�'P�4�FV �8 �رة أخ�ى �� 

ا1راض$  ( Border regions أو �Borderlands$ ا�P�F ا�'x� ،P�4�FVن � �ر�$  
Pا���ود� rq�5أو ا�� P��8:) ا���ود��اس �Wا���8 . ه�� أآ PNور lح��Oوأخ��ا، ا

) ا��P�p5 ا��8ب�ة ���Fود (Corss border area اس���8ل � �رة أآ�W ح��د�P وه$ � �رة 
 ��
م ا��و�P ا���ود�Pا��$ �78/ ب�7Q أ�M=�. 

 

�$ �P�p5 و�� ب�� ا���Vرب ا1خ�ى ا��$ ��l ا��Nِرة إ��K' ،�Mآ� �ZF ا��$ ��K�=5� Tه�  -19
وس{ إ������ �� O � ا�� �درة �� أ#� وس{ إ������ ا��$ أ'fQت ���0ا ���7���5��Fت 

$� �M���Oوإ��دة ا����ر ا����ر إ P��5�F� ا����دة rq�5ود وا����F� ر ا������ ا��8ب�ة�qإ 
.  ح
ض� � � ا���ود12و�$ هKا ا��Uد، �T ����� . ا��و�$ ح
ل �P�p5 ا� ���ات ا�7 �ى


�P ا:O��Uد�P ��ول ا� ���ات ا�7 �ى، ا��$ �Vا�� �M�K � $�د ا�
MVآ� ا�Kر ب���V� آ��
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ر�P إ������ ا�
سp@ وروا'�ا، ��% �� ا�� �درات M�#رو'�ي و

���M ب�� $� T��
 T� $�ى ا����ب ا�
��� @F� ه�K�=5� T�� $�ر�6 ا��Qق إ������ وا���Nب و
ا�!�ذه� �$ 5#
 .ا��8ب$

 

ذ�Z . أ�Nر ا���Qرآ
ن إ�@ ��و'P ا��rq�5 ا��$ ���7 أن �7
ن إ�qرا �F��8ون � � ا���ود -20

دة �$ هRK ا��rq�5، س
اء ا����M5� P�F8 ب����Vرة � � ا���ود أو #
أن ا�����7���5ت ا��

ى، دا��P ا���آP إن b0 ا��
ل، ا��1 ا�Kي ��� e �$ آ� ��ة �$ إ��دة ��V:ت أخ�
P�58ا�� P�58ح�ود ا�� Tرس . P0ود ح��ة خ���F� نx� ،رآ���Qأح� ا�� dإ�� eوآ�� ذه d�Fو�

�M8� ���Fا���7ن ا��� $q�8� P�=4 ب�� . ���ده� آ�����ا� @F� درون�O TM'أ S8 ا� �| �Oو
�� rq�5� �8دل� Pءات ح������ PV��' $ه �Mف ب��ءات �8��� ا�=����F ا������F و�

Pا��و� �M$ ح�د��ا� Pا��� ا����س���Vا�. 

 

��/ �� ب�ب ا�� ���P ا��
ل إن ه��7 ا�=��ءات ا���ود�8� P��� �F@ د���7���5ت ����ة  -21
وب�5ء �F@ دراس�ت أ#�اه� �F@ ا���ود ا�P���V�5، ح�د �!� � . ��M5 ا���Vرة � � ا���ود


 ب P,%, ��5 أ'
اع �� ا�����F ا'
�
���FO$ وا���VبP ا:#�����P ا�Kي �
#� ���R �$ آ
��Vرة ا�=�ص ا��$ �8��� �F@ ا�!�و�Oت ا���'
'�P ب�� ب��5 : ا���Vرة � � ا���ود

 � O �� �V�5وا� ����V�' ا���ود ب�� @F� $ ���رس�ا�  ����و'�����V، و��Vرة ا��
Vي ا���ود و��pN @F� ��8� �8ت��V�/��5�رة ا�� . RKن هx� ،�M�8� q �7� ��Mو�

 P �5ب�� rFO ر�U� �7Q� �7 أن�� ،Pا��و� @F� �����F� P�Vا����اس � �8� �O $�رة ا��V�ا�
�M5وأ� P� ����� ب��xادا��M ا�� �O �M'أ ��F� ،P�58ول ا���F� . $� ي���ا� �W��� ،$���وب��

 ا���Vر�P ا��$ ه$ �� ��� �����F ا��
��r ب�� ا���X�Q ا��F� P���Qول وا�����7���5ت
و�O رأى بS8 ا���Qرآ�� ض�ورة ��م ا�� ���P �$ س�د ا��!��q ا��$ �M� �Oد . خ���0

 .و�$ هKا ا��Uد، �T ض�ب ا���W بfوروب�. هKا ا��Q5ط ا�Kي ��/ خ��0 ب����رة

 


د ا������. ج��
� A�
� ا�-�اآ( و�?�B( ا���ارد ����
�� ا���ود ا�

 

 أو: �F@ أن  ا��Qاآ�ت وأدوات ا���
�� ا�%ز�� P�K�=5 ا���Qر�6 ا�7 �ى �T ا��fآ�� -22
)uإ� ،P��5�وا���ود و���ات ا� P��M5اض ا�
��8و�P أ0% ...) ا�دارة ا��Q��آP ��ح

 $� P#أدواتو��ر P Fا��8م وا�!�ص� ����pاآ�ت ب�� ا���Qوا� P��5�F� $�8ون ا��و��ا�  .
 . وا1دواتو�eV ز��دة ��د هRK ا���Qر�6 

 

�KMا، ��5و�l ا���QO�5ت ب�7Q أس�س$ ا���8ون � � ا���ود ب� �درة ��P�F ا��$ ��  -23
$��FO���7 ا��ا� P�F�8� P8س
� P� 8N ة���O ��
وب�7Q أخz، ح�ول . ا��=�وض أن �

 P=F�!ت ا����
ا��$ �� �M'fN ) ا���P�F وا�
P�5q وا�P���FO وا���ر�P(ا:#���ع ����� ا����
=5� T�8ون � � ا���ود وا�� �درات د��F� Tب�'��& ا���ود �%���د ا�����$ وب�ا�& ا��� K�

P���FOا� Pد��U�O:ت ا��
�Vا�� $� P�Fا���. 

 

24-  ���Fا��� ��FWن واح� ا���� $� ،P�Fن، أ��0ب ا�� �درات ا���
�Fن ا���
F��=ا� � �8�

�d ا�
اس6M=6 ا���'$ ب���Vوا�� ���F! �� ا����ول وا��5�F� . أن TM�F� ��8�� ،ل��وب��

 $F�8ون � � ا���ود وح���ر�6 ا��Q� ل�V� $� ة�N� ا أ��0ب ا�� �درات ا��
'
7�
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و�O � �� ب
ض
ح �� ��VبP .  ����ح�ت وا������� �RK�=5� @F هRK ا�� �درات وا�����ح�ت
 TMFآ�Qب� Tه��X �� ا أدرى
'
7� �� � ��X ��F��=ب إ������ أن ه�:ء ا��X P�p5�

 .  !�P0ا�

 

25-  ���F! �� ا����5�F� P���FOوا� P��8ت ا���ر��Vاك ا��Nxع ب���د، أو0@ ا:#�Uا ا�Kه $�
وا��V��6 ا���'$ ب�7Q و,�r �$ اس��Wرة ا�7�1ر ح
ل ب�'��& ا���ود �%���د ا�����$ 

��ت �Vا�� �F�!� داخ� P�F�8ون � � ا���ود وا�� �درات ا����F� Tل ب�ا�& ا���
وح

 . P ا�P���FOا:O��Uد�

 

26- d6 بFp�و�%وة ���M�� @F ا�� �درات ا���x� ،P�Fن . إن ��Fول دورا ه��� �eV أن �
وب8 �رة . ��M�F ا���خ� �$ ا� �ا�P �ض=�ء ا�P���Q ا�%ز�F� P@ ا���8ون � � ا���ود

أخ�ى، �d'x �� أ#� ض��ن ا���8ون ب�� ا�=����F ا������F، : ب� �� أن �p8$ ا��ول 

ء ا1خ��ا��P�58 ا�7
ن ا��و�eFO $� P ا��o5م وا����ك ا����س$: �� ،d�Fو� . $�

ا�����x� ،Pن ا���8ون � � ا���ود وا�� �درات ا���P�F �48ز �� P���N ا��ول �$ ا� �5ء 

ن F��=ا� �M�Fp� $�ا� $��FO���7 ا��ا� P�F�� �� ا���7ن e���� خ%ل �� Zوذ� $��FOا�


ن��
 . ا��7

 

27- 
�Vإن ��ور ا�� dF��� يK���7 ا��وع ا��Q� eFO $� �#
��ت ا:O��Uد�P ا�P���FO ا��$ �

ىUO Pة، . ا:���د ا�����$ أه����Wت آ:
و���VبP�o5� P ا��7
اس �$ هKا ا��Uد ���

ح�� اO��حl هRK ا��F� P�o5@ أ�����M إ'�Qء ب�'��& ��F �درات � � ا���ود ��Mف إ�@ 

ذ#�P و��' P�'ت ���ا��F�� 6�VQ� �8ون�ل ا�

'$ ح'�O ر�qول إfب إ������ ب�X 4و��

�P . ا���ودي 8� Tو� P�#ذ
وب=�� هRK ا�� �درة، ��M8 بS8 دول ا��P�p5 ب����F�� Tت '�
 .بS8 ا���
�%ت وإن آ�'l ب��Pp ��� ا�ن

 

�F@ ا���8U ا���ري، ��F� ��8@ ا:���د ا�����$ أن ��6Fp ب�ور اس��ا��V$ ح�� إن  -28
��$ ه
 ا��7�M ا�
ح�� ا���در �F@ إدراج ا���8ون � � ا���ود ض�� أو�
��ت ا:���د ا���

dإ�� P�
ا��VMة، ا��%م، ا��1 : ا���رة، وذ�Z 1ن هKا ا��� �F��Uر ا������ ا����
uا�$، إ�Kن ... ا��
آ�� س��F� ��8@ ا:���د ا�����$ ا����م ب��%ت إ�5Oع �P=W7 ح�@ �7

� P'�7� �8ون � � ا���ود�Fا���رة� b��U� ا�7 �ى Pا�� �درات ا��و�� $. 

 

�$ هKا ا��Uد، أو0@ ا:#���ع بfن ���T ا:���د ا�����$ �NاآP ح����P �6 أوروب� ا��$  -29
 Pب�V�ا� RK�8ون � � ا���ود، ح�� إن ه�ل ا��V� $� �M�ب�V� �� � 8!%ص ا���7 اس��

T���O1ا Ppء راب�Q'أدت إ�@ إ �O P�F�� ت�pFس �M�850 $�ق ا�%qوإ Pا1وروب� Pا���ود� 
 ا�Kي ���م ��T���O ا���ود�P �����ات �INTERREG( @F(ب�'��& ا:���د ا1وروب$ 

 l�F��8 ه��� ب��V� �V��'ب� b 0ي أKا���ود وا� � � P����'ت إ��Vا����واس }pأس�س خ
و���7 �%���د ا�����$ أن .  ���Fرات �
رو8 ح
ا�$ 2012-4��2007ا'��F� d=��ة 

p� �N�8�8ون � � ا���ود �$ ا� �'��& ا��ا� e'ا
eF، �� ب�� أ�
ر أخ�ى، د�& أح� #
 . ا1وروب$ ا���5U P��5وق�
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30-  ��� �� ����� T� �8ون � � ا���ود ح���ا� ��

�P ح
ل ��p� ت�QO�5� ع���أ#�ى ا:#

�� ا���8ون ا��MF7N $� ،$��FO ا����$ �F@ اO1: أس�س������� PUU!ال ا��
�، إن ا�1

 ��
��� PUU!� P�5q

�� ا�� �درات ا���PM# �� P�F، وأن ا�1
ال ا��� ��Q� :
 .اPpQ'1 �$ ب�F واح�، �� #PM أخ�ى

 


��ت  -31�V�F� P8ب�� P���FOإ rء �50د��Q'ن إ
8
ب�ت، اO��ح ا���QرآUا� @F� eF��F�
6 ا���'��� و�� ا1ه��P ب��7ن ��VQ. ا:O��Uد�P ا��X @F� P���FOار �� ��Vي �$ أوروب�

وب5
ك ا��P��5 ا��$ ��eX �$ ا� �ع هKا ا�F� &M5@ ا1خK �$ ا:�� �ر ض�ورة �����ة 
Pور���
ل �F@ ا�=�ق ا�=P�5 ا�Uا�� @F� P���FOا� Pد��U�O:ت ا��
�Vا . ا��Kو�$ ه

آ�� اOُ��ح ا��o5 �$ آ�=�T��8� P ا���VبP .  ا��Uد، �xن � Z5 ا��P��5 ا�����$ دورا ح�س��
أ'fQت '�P5V� ����V و��F� P�5qود �4ودة ب�5Uوق : F� P���V@ ب�Fان إ�����P أخ�ىا��5

���M�$ ��8'$ �� ا��ا� Pا���ود� rq�5ا�� P��5�� zU!�. 

 

32-  T���O1وا Pا1وروب� T���O1ب�� ا P�#ذ
ه�5ك r��q �خ� �8��� �6�VQ� @F ا���Qر�6 ا��5
�� ���7 إq%ق ��Vرب '�
ذ#�P ا������P � � ا���8ون ا�%��آ4ي ��Nل ـ 5#
ب، ح

وس��F� ��8@ ا:���د ا�����$ أن ��ا�6 �� هKا ا�M5&  ا�Kي .  ب��T �� ��'��� أوروب���
�% ��� ����N� � 6��5� �� dFة ���Fرة، س���7 �� ا�����e ب�� س�7ن ا���ر����. 

 


 ا��زاري . د�
�� أد�E أ��F�� �4G�� ا�

 

و�O اOُ��ح ��� ا:#���ع .  وض�ورة ا������ ا��Nd� ��Vد ا:#���ع �F@ أه��P ا������ -33
 ��
ا������ي �! �اء ا��ول ا�1��ء �$ �
��� �F@ أن �����ق ا������ ا�
زاري �

 .واح�ا

 

34-  e'ا
# P�8اض آ���س: P0�� ن
س���5ول ا:#���ع ا������ي �F! �اء ا�Kي س�7
P����ب�'��& ا���ود �%���د ا�����$، ا���5ط ا�: 

 

− ��7Nإ$�� p�ي وا��o5ا� �M� '�Vا���ود �$ إ������ ب P�. 

− Pا���ود ا������ T���8 و��س�� . @F� ن
و�$ هKا ا��Uد، �Nد ا���Qرآ
ض�ورة اس��8اض ا�
ض6 ا����T وأو0
ا ب�
ة ا:���د ا�����$ بxرس�ل 
اس���رة إ�@ ا��ول ا�1��ء �7$ ُ� �� وض6 ح�وده� �� ح�� ا�����8 

Kا��1 ا� ،Tس���وا� r����� dا����م ب eV� يKا���8 ا� TVي س���7 �� ����� ح

د �� Q5ف ا���Mا� P��5�ار وا����ل ����� ا��1 وا:س
ا��%ن ا��س�$ ح

 .وا���8ون

− P��5ار و�����7 ��م ���� س%م واسQب � ��8ون � � ا���ود �8�آ�� ���7 : ا�
و أآ��F� �W أن هRK ز��دة ا���Qر�6 وا� �ا�& ا��Q��آP ب�� دو���� إ�������� أ


ار؟ وآZ�K آ�� Vت ح�� ا��O%=��� و��ا� P��5�� ا��
� �7Q� &ا� �ا�
���7 �4�48 ا���8ون � � ا���ود وا�� �درات ا���P�F ا��$ � �� ��Vرب �Xب 
إ������ وا���Vرب وا1وروب�P أ'�U� �Mر ه�م ��eFp ��خ� ا��و�P وا�� �درة 

U�O:ت ا��
�Vا�� �� Tوا��� P�Fوا:���د ا�����$ا��� P���FOا� Pد��. 
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− Pب
Fpا���رات ا�� ��
p� . 

ا��QاآP و�8 �P ا��
ارد ��K�=5 ب�'��& ا���ود �%���د ا�����$ وا� �ا�&  −
 .ا�T��� P���FO ا��P��5 وا���8ون � � ا���ود

 

35-  P0ر ��ض ��م و��وض خ��qا������ �$ إ RKه Pدراس T�� نfن ب
أو0@ ا���Qرآ
 .  خ���P0آ�V� @F� 4رب

 

س�7
ن ب�'��& ��� ا������ ا�
زاري �!==� ح�� س����� ب���5 ه�� ب�� �����  -36
وس�7
ن هKا ا� ��ن .  ا#���ع ا�! �اء �� #PM وا����د ا� ��ن ا�!���$ �� #PM أخ�ى

 Pد��U�O:ت ا��
�Vء وا����
#d ��� ا��=
ض�P وا��ول ا�1� ��� Ppخ Pب�Wب�
Pات ا���د�
 .ا�P���FO خ%ل ا��5

 


مراب�8 ـ��  ا+خ

 

37- $��� $� P�F�8ت ا�����Vوا�� P���FOزارة ا�دارة ا�
. اخ��T أ���لَ ا:#���ع ا��1ُ� ا��8م �
و�O رحe ا1خ�� ب��� س�� ا:#���ع و��5@ �4�48 ا���P�7���5 ا��$ ��!�d5� l خ%ل 

T85� �F ا���رة ا:#���ع ا�
زاري ا����ر ���R �$ أد�/ أب�ب�، ���=� أ'd ب�ون ا�����7، �
إن ب�'��& ا���ود، إذا �� �dF�8=� T، س����F�� r��8� �� }�� /�� �7ت . ب���� � �4ده�


د ا��%م ا�� Kو�P �$ إ������M# 4�48� �� �� . ا�����7 ا��Vر�P ب� أ�


